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Licitagcdes, Contratos e Fiscalizacdao de Obras e Servicos de Engenharia
na Lei 14.133/21.

Do Planejamento Estratégico a Blindagem Juridica na Gestdo
Contratual.

A engenharia publica possui regras, riscos e complexidades muito
especificas. Com a consolidacao definitiva da Nova Lei de Licitacdes e
Contratos, dominar essa transicao nao € mais uma op¢ao, Mas uma
exigéncia urgente para evitar apontamentos dos 6rgaos de controle.

Este curso pratico foi desenhado para capacitar vocé a dominar, de
ponta a ponta, o ecossistema das contratacdes de obras e servicos de
engenharia. Da elaboracao do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e escolha
dos critérios de julgamento, passando pelos desafios dos regimes de
execucao (como a Contratacao Integrada e Semi-integrada), até a
gestao diaria de aditivos, reequilibrio econémico-financeiro e aplicacao
de penalidades.




APRENDA O PASSO A PASSO

» Planejar e Licitar com Seguranca: Entenda a habilitacao técnica, o
uso do pregao, o julgamento por técnica e preco e os limites para

consorcios e subcontratacdes.

e Gerir Contratos sem Sobressaltos: Domine o calculo de reajustes,
repactuacoes, revisbes e a analise de pleitos complexos em
empreitadas por preco global e unitario.

e Blindar a Atuag¢ao da Fiscalizagdo: Saiba exatamente quais sao as
atribuicdes e responsabilidades do fiscal técnico e do gestor do
contrato, mesmo diante da escassez de equipe especializada.

e Foco 100% Pratico: Um treinamento baseado em cenarios reais,
jurisprudéncia do TCU e checklists prontos para aplicacao imediata
Nna sua realidade administrativa

pueLIco ALVO

Este treinamento é indispensavel para os profissionais do setor publico e
privado que atuam diretamente no ciclo de vida das contratacdes de
infraestrutura:

o Servidores e Gestores Publicos: Membros de comissdes de
contratacao, agentes de contratacao, pregoeiros e assessores
juridicos.

« Profissionais Técnicos da Administragcdao: Engenheiros, arquitetos,
fiscais e gestores de contratos de orgaos federais, estaduais e
municipais.

« Profissionais de Controle: Auditores, controladores internos e
procuradores publicos.

« Setor Privado (Empresas Engenharia e Consultorias): Diretores,
gerentes de contratos e engenheiros de empresas que licitam e
prestam servicos de obras publicas e querem entender as regras do

jogo para mitigar riscos e formular pleitos corretos.



CONTEUDO

PROGRAMATICO

1.1. INTRODUGCAO E CONTEXTUALIZACAO

1. Introducao;

2. Aplicabilidade da Lei 14.133/21 em licitacbes e contratos de obras e
servicos de

Engenharia — o que muda em relacao a lei 8.666/93;

3. Objetivos da Licitagao;

4. Apresentacao geral dos principios da nova Lei de Licitagdes e
Contratos;

5. Conceitos importantes: obra, servico, bens e servicos comuns e
especiais, servico de engenharia e servicos técnicos profissionais

especializados;

1.2. PROCESSO LICITATORIO

1. Elementos que devem compor o Estudo Técnico Preliminar e sua
obrigatoriedade;
2. O edital e seus anexos;
3. As modalidades de licitacao;
4. Os modos de disputa;
5. A aplicabilidade do pregao para contratacdao de servicos de
engenharia;
6. Os critérios de julgamento;
7. Pontos de atencao na adocao da técnica e preco — como elaborar os

critérios de pontuacao;



8. Participacao de consorcios — consércios homogéneos e heterogéneos;
9. Aspectos especiais para contratacao de obras e servicos de
engenharia;

10. As condicdes de habilitacdo — o que pode ser exigido e como
justificar;

11. Aspectos inovadores da legislacao quanto a qualificacao técnica;

12. Possibilidade de utilizacdo de atestados de potenciais
subcontratados;

13. Motivos de desclassificacao de propostas;

14. Definicao de preco inexequivel e a necessidade de realizacao de
diligéncias;

15. O encerramento da licitagao: anulagao, revogacao ou homologacao;
16. Inexigibilidade de licitacdao — situagcdes possiveis de contratacao
direta, e os cuidados nas justificativas e precificacao;

17. Dispensa de licitacao — situacdées comuns para obras e servicos de
engenharia;

18. Dispensa por valor e casos de emergéncia e urgéncia de contratacao

— caracterizar que nao houve falhas do gestor;

1.3. PECULIARIDADES DA CONTRATACAO INTEGRADA E SEMI-INTEGRADA

1. Definicao;

2. Diferencas em relacao aos demais regimes de execucgao;

3. Motivacao do uso — cuidados na justificativa;

4. Elementos do Anteprojeto nas contratacdes integradas;

5. Matriz de riscos nas contratacdes integrada e semi-integrada;

6. Diferencas para a contratacao integrada e a semi-integrada;



1.4. A GESTAO DOS CONTRATOS

1. O contrato administrativo e suas diferencas em relacdo aos contratos
privados;
2. Formalizacao dos contratos;
3. Clausulas contratuais obrigatorias;
4. As garantias contratuais e a possibilidade de se exigir seguro garantia
com clausula de retomada;
5. As prerrogativas da Administracao;
6. A duracao dos contratos — diferenca entre prazo de execucao e
vigéncia contratual;
7. Alteracdes contratuais — condi¢cdes previstas em lei;
8. Aditivos contratuais e apostilamentos;
9. Como calcular o reajustamento — como medir e pagar;
10. Diferencas entre reajustamento e repactuacao;
11. Diferencas entre reajustamento e reequilibrio econémico-financeiro
(revisao);
12. Roteiro para analise de reequilibrio econdmico-financeiro -
jurisprudéncia do TCU;
13. Medicao e recebimento dos servigos;
14. Critério de quantificacao de servicos;
15. Procedimentos para realizar aditivos contratuais;

16. Alteracao contratual referente a erros de quantidades no orcamento
em empreitada por preco global,

17. O que pode ser alterado no escopo do contrato;

18. Na alteracao contratual, o que deve ser imposto a contratada e o que
ela é obrigada a aceitar;

19. Na negociac¢ao, argumentos para convencer a contratada a aceitar o

gue nao é obrigatorio, e o que fazer quando nao € aceito;



20. Cuidados da fiscalizacao para evitar oportunidades de pleitos
indevidos — o0 que pode ser cobrado da contratada e como deve ser
exigido sem comprometer a fiscalizacao;

21. Saber diferenciar a analise de acréscimos de quantidades em
empreitada por preco global da empreitada por preco unitario;

22. Fruto de erro de projeto, como quantificar o acréscimo de
quantidades de servicos em empreitada por preco global;

23. Manutencao do desconto global - parcela compensatério negativa
em aditivos contratuais, quando aplicar e argumentacao adotada;

24. Nos pleitos de pagamento de reajuste — cuidados no controle de
pagamento do reajuste, ndao pagando por saldo contratual,;

25. Check list para analise de reequilibrio econdmico-financeiro — o que
deve ser apresentado de informacdes pela contratada;

26. A extingcao dos contratos — motivos de extin¢ao e cuidados;

27. Direitos do contratado em casos de extin¢cao contratual;

28. Recebimentos provisorio e definitivo;

29. O procedimento para medi¢cao e pagamentos — obediéncia a ordem
cronologica;

30. A nulidade contratual — analise de atendimento ao interesse publico;

31. Aplicacao de penalidades — principais erros cometidos na analise de
recursos de multas contratuais e o que deve ser feito para que a multa
seja efetiva;

32. A Lei Anticorrupgao e seus impactos na apuracao de responsabilidade nos

processos de sancdes administrativas;



1.5. O PAPEL DA FISCALIZACAO NOS CONTRATOS

1. Atribuicdes da fiscalizacao nos contratos publicos;

2. O amparo legal na fiscalizacao técnica;

3. Definicao de fiscalizacgao;

4. O fiscal técnico e condicdes a serem atendidas;

5. O que fazer quando nao ha engenheiros ou arquitetos para realizar a
fiscalizacao

técnica;

6. O papel do gestor do contrato e seu relacionamento com o fiscal
técnico;

7. Cuidados na contratacao de fiscalizacao, supervisao e gerenciamento;




CONHECA O

PROFESSOR

ANDRE KUHN

Profissional certificado por Notdrio Saber em Engenharia de
Custos pelo IBEC/ICEC. Mestre em Engenharia Civil na
Universidade Federal Fluminense (UFF); Graduado em
Engenharia de Fortificacdo e Construcao no Instituto Militar
de Engenharia (IME); Bacharel em Ciéncias Militares pela

Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Engenheiro do
Quadro de Engenheiros do Exército Brasileiro até 2013;
Secretario de Engenharia e Arquitetura do Ministério Publico
Federal de 2014 a 2019; Diretor Executivo do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT de 2019 a
2020; Presidente do Conselho de Administragao da VALEC
Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A de 2019 a 2020;
Diretor Presidente da VALEC Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A. de 2020 a 2022; Autor dos livros: Qualidade e
Licitacao de Obras Publicas: uma Analise Critica; Contratos de
Obras Publicas - Uma Visao Gerencial e coautor do livro “Lei
das Estatais Comentada — Lei 13.303/16. Agraciado com o titulo
de Engenheiro de Custos do Ano de 2023, pelo Instituto
Brasileiro de Engenharia de Custos - IBEC. Palestrante em
Ccursos e seminarios sobre Licitacdes e Contratos de Obras

Publicas.



BENEFICIO DO

CURSO

Nossos cursos oferecem uma experiéncia completa. Invista no seu futuro com
beneficios e vantagens que fazem a diferenca na sua jornada de aprendizado!
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Investimento
R$ 3.590.00

(Trés mil quinhentos e noventa reaqis)



O pagamento da inscricao devera ser efetuado para
ESCOLA DE NEGOCIOS ELO CURSOS E EVENTOS LTDA

CNPJ: 30.965.048/0001-03
IE: 07.868.348/001-03

FORMAS DE

PAGAMENTO

O envio da Nota de Empenho/Ordem de Servigco ou Autorizagdo
de Fornecimento, com posterior pagamento em uma das
contas bancarias indicadas abaixo:

BANCO DO BRASIL

Agéncia: 0452-9
CC: 53045-0 ou digito (X)

PIX: CNPJ: 00.714.403/0001-00

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Agéncia. 2458
C/C: 3457-7

PIX: CNPJ 30.965.048/0001-03
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Brasilia/DF

SHN Quadra 2 « Bleco H
Sobreloja Metropolitan Hotel « Cep: 70.702-905
elom@eloconsultoria.com

613327-1142 » 613328-1390 + 6198592-4828

elo_consultoria ﬁeloempresarial @ eloconsultoria.com
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